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I. GIRIS

Bir toplumu yeniden olusturmanin, topluma sekil vermenin en temel araclarindan biri
egitimdir. Egitim; egitilenlere sorunlarimi ¢d6zme yeterligi kazandirmayi hedefler. Egitim;
kisilerin bedensel, zihinsel, ruhsal ve duygusal bakimdan dengeli ve saglikli bir kisilige ve
karaktere sahip olarak yetismelerini hedefler. Egitim; egitilenlerin hiir ve bilimsel
diistinebilen, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumlu, yapici, yaraticit ve verimli bireyler olarak yetismelerini
hedefler.

Egitime egitim kademeleri perspektifinde bakildiginda;

e Okul oncesi egitim; ilkogrenim ¢agina gelmemis ¢ocuklarin beden, zihin ve duygu
gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini, ¢ocuklari ilkogretime hazirlanmasini,
cocuklarin dogru ve giizel konugmalarinin saglanmasini hedefler.

e [lkdgretim; ¢ocuklara iyi bir vatandas olmalari igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aligkanliklar1 kazandirmayr ve onlarin ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirilerek hayata ve {list 6grenime hazirlamay1 hedefler.

e Genel ve mesleki ortaggretim; 6grencilere genel bir kiiltiir vermeyi, onlarin hayati, kisi
ve toplum sorunlarini tanimalarin1 saglamayi, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda yiiksek Ogretime, hayata ve is alanlarina hazirlamayi
hedefler.

e Yiiksekogretim; yetismis insan giicii ihtiyacini karsilamay1 hedefler.

e Hayat boyu egitim; toplumda ihtiya¢ duyulan egitim ihtiyacinin karsilanmasi, kisilere
mesleki veya sosyal-kiiltiirel becerilerin kazandirilmasini hedefler.

e Ozel egitim; herkese firsat ve imkan esitliginin saglanmasi devletlerin sorumluluk
alanlarindan biri oldugu igin, 0Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitim
ithtiyaglarimin diger bireyler gibi karsilanmasini hedefler.

e Ozel dgretim; Tiirk milli egitim sisteminin genel ve 6zel amagclari dogrultusunda
ilerleyen; ¢ag1 yakalayabilmis; kaliteli, giivenilir, tercih edilebilir ve cesitlenen egitim
taleplerini karsilayabilen 6zel 6gretim kurumlarinin gelismesini saglamay1 hedefler.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik makro sistemlerinin alt yapisi olan egitim sistemleri
sosyo-ekonomik sistemlerle ¢ok derin bir etkilesim igerisindedir. Egitim sistemlerinde yapilan
en ufak degisiklikler bile sosyo-ekonomik makro sistemleri etkiledigi gibi, bu sistemlerde
yasanan ufak degisimler de egitim makro sistemini etkilemekte ve degistirmektedir.
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Egitimin gerek diger makro sistemlerle ciddi bir etkilesim icerisinde olmasi, gerekse
de egitimin toplumu yeniden sekillendirmenin en temel yolu olmasi egitimi devletlerin temel
ilgi alanlarindan biri yapmistir ve bu nedenledir ki gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
egitim sistemleri milkemmellik arayist igerisinde kullanilan en temel argiimanlardan biri
olmustur. Egitimin hem nicel hem de nitel gelisimi i¢in devletler ve hiikiimetler egitimde
yenilesme, degisim, seffaflik, etkililik, verimlilik, stirdiirebilirlik ve hesap verebilirlik gibi bir
¢ok hususu g6z oniinde bulundurmak zorundadirlar.

Milli Egitim Bakanligi da toplumun taleplerine karst duyarl, katilimciliga 6nem
veren, hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimini gerek merkez ve tasra
teskilatinda gerekse okul boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregince mali saydamlik, hesap verme zorunlulugu, stratejik planlama ve
performans esasli biitgeleme gibi esaslar1 uygulamaya baglamistir.

Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak,
stratejik amaglarimi  ve Olgiilebilir hedeflerini saptayarak, performanslarini  6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimer yontemlerle 2010-2014 yillarini igeren stratejik planini hazirlamis
ve 2009 Aralik ayinda bu plant kamuoyu ile paylasmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu plani ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmistir.

“Okul Merkezli Stratejik Yonetim” yaklagimini benimseyen Bakanligimizin, 2015-
2019 yillarim igeren ikinci donem stratejik plan calismalarini baglatacak olan “MEB 2015-
2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi”; Bakanli§imiz merkez ve tasra teskilat1 birimlerinin
stratejik  planlarimin  hazirlanmasina yonelik is ve islemlere, bu is ve islemlerin
gerceklestirilmesiyle ilgili birimlere ve zamanlamalara agiklik getirmek amaciyla hazirlanan
bir rehber niteligindedir.

Nurettin KONAKLI

Strateji Gelistirme Bagkani
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. AMAC

Milli Egitim Bakanlhig1 Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Bakanlik
merkez, il ve ilge milll egitim miidiirliikkleri ile her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinin
ikinci plan donemi stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlanma siirecine rehberlik etmektir.

Hazirlanacak olan stratejik planlar, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina
ve egitim kurumlarinin gelecegine yon vereceklerdir. Bu nedenle, Bakanlik, il-ilge milli
egitim miidirliikleri ile okullarin ve kurumlarin, bu programda yer alan adimlarin plan
hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir.

IV. KAPSAM

Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il - ilge milli egitim miidiirliikleri ile
okullarin ve kurumlarin stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlik siirecini kapsamaktadir.

V. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu’na dayanilarak hazirlanmistir.

VI. MODEL

Millt Egitim Bakanligl 2015-2019 stratejik planlama calismalari asagidaki model (Sekil
1) cercevesinde vyiritiilecektir. Buna gére Hazirlik Programi ile baslayan siire¢ izleme-
Degerlendirme basligi ile sonlandirilacaktir.
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Sekil 1: MiLLi EGITiM BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Tarihsel ~ Mevzuat Faaliyet Alanlar fle Uriin ve e Aot Kurum i¢i ve Dis1
Gelisim Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi aydas Anallzl Analizi

PEST Analizi

GZFT Analizi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi _
Ust Politika
Belgeleri Analizi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

Performans Programi
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VII. YONTEM VE SUREC

Kapsama dahil tiim kurumlarin ikinci déonem “Stratejik plan hazirlik siireci” dort
asamal1 olarak yiiriitiilecektir.

Bu asamalar: Hazirlik Donemi Calismalart ve Hazirlik Programi, Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur. (bkz. Sekil 1)

1) Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirlik Programi

Stratejik planlama caligmalarinin basarisi plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine baglhidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol
almalar1 ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir.

Hazirlik doneminde yapilacak calismalar, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
hazirlanan bu Hazirlik Programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklari
kapsamaktadir.

v’ Stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmast,

v Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmast,

v' Stratejik Planlama Ekiplerine egitimlerin verilmesi,

v' Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi (Ek-1, Ek-2 ve Ek-3)

a) Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2015-2019 yillarii kapsayacak Stratejik Planlarin hazirlanma siirecine girildigi bir
Genelge ile tiim merkez ve tasra teskilatina duyurulur. Bu baglamda yapilacak c¢aligmalarin
koordinasyonunun Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan yapilacagina duyuruda yer
verilerek Bagkanligin yapacagi bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenir.

b) Stratejik Planlama Ust Kurul ve EKiplerinin Olusturulmasi

Stratejik plan hazirlamakla ytikiimli kilinmis tiim kurumlar asagida belirtilen ekip ve
kurullar1 Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan 15 giin i¢inde sartlara uygun olarak
kurmak ve ekte yer alan formla (Ek 4) bildirmek zorundadirlar. Il milli egitim miidiirliikleri
Strateji Gelistirme Baskanligina; ilce milli egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlar ise il
milli egitim midirliigii AR-GE birimlerine bildirimde bulunurlar.

Kurulacak ekip ve kurullar

> Stratejik Plan Ust Kurullari; Stratejik planlama {ist kurullar stratejik planlama
calismalarin1 takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere
kurulurlar. Ust kurullarin galigmalar1 yénlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi
zorunludur. Ust kurullarin olusturulmast;
< Bakanbk diizeyinde: “Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan izleme ve Yonlendirme
Ust Kurulu” kurulur ve Miistesar baskanliginda Bakanlik merkez teskilati birim
amirleri ile Ankara Il Milli Egitim Miidiiriinden olusur.
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Il MEM diizeyinde: “il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” kurulur ve
11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Il Egitim Denetmenleri Baskani, Il Milli Egitim
Miidiir Yardimecilar1 ve Sube Miidiirleri ile 11 Milli Egitim Miidiiriince tespit edilecek
en az 2 Ilge Milli Egitim Miidiiriinden olusur.

Iice MEM diizeyinde: flge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri ile en
az iki okul miidiirtiinden olusan tist kurul kurulur.

Okul/ Kurum Diizeyinde: Okul Miidiiriiniin Bagkanliginda, bir Okul Midiir
Yardimcisi, bir 6gretmen ve Okul/Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi
olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekipleri; Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiiriitmesi

beklenen ve st kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda

calismalar1 yliriiten ekiplerdir. Bakanligimizda yiiriitiilen tiim stratejik plan calismalarinin

koordinasyonunu saglamak tizere ayrica MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kurulur.

Ekiplerin olusturulmasi;

X/
L X4

Bakanhk diizeyinde: Stratejik planlama koordinasyon ekibi ve stratejik planlama
ekibi olmak tizere iki ekip olusturulur.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi (MEB SP Koordinasyon
Ekibi):

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama ¢aligmalarinin (Bakanlik merkez ve tasra)

koordinasyonu, ekiplerin egitimi, vb gorevleri yiiriitiir. Koordinasyon ekibi, Strateji
Gelistirme Bagkanliginin 6nerisi iizerine Makam Onay1 ile gorevine baslar.

Milli Egitim Bakanhig Stratejik Planlama Ekibi (MEB SP Ekibi):
Strateji Gelistirme Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Grup Bagkani’nin

Bagkanliginda, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi, Strateji Gelistirme Bagkanligi
Uzmanlar1 ile Merkez birimlerin her birinden birer grup baskani ve birer uzmanin
katilimiyla olusur.

Ekibin kurulmasina iliskin is ve islemler Strateji Gelistirme Baskanliginca yiiriitiiliir
ve ekip listeleri Bagkanligin web sitesinden ilgililere duyurulur.

Il Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde: il milli egitim miidiirliigii AR-GE birimi
yoneticisinin baskanliginda, Il MEM AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon
Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla il MEM SP Ekibi olusturulur.

Il MEM AR-GE Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi iiyeleri il diizeyinde
stratejik planlama caligmalarinin koordinasyonunu yiiriitiirler. Ekip tiyeleri stratejik
planlama caligmalar1 siiresince gorevi, gorev yeri degistirilmeyecek ve daha once
stratejik planlama egitimi almis personel arasindan belirlenir ve ¢aligmalar
tamamlanana kadar tam zamanli olarak AR-GE biriminde gérevlendirilirler. Il MEM
SP koordinasyon ekip {iyesi sayisinin iller itibariyla iist sinirlarn Strateji Gelistirme
Bagkanliginca belirlenir ve il milli egitim miidiirliikleri bu iist simirin iizerinde
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gorevlendirme yapamazlar.

% Tlce Milli Egitim Miidiirliigii diizeyinde: Ilcenin biiyiikliigii ve sartlar1 dogrultusunda
ilce milli egitim miidiiriiniin belirleyecegi ilge mem personeli, okul miidiiri/miidiir
yardimcist ve diger personelden olusur.

¢ Okul Diizeyinde: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miudiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

c) Stratejik Planlama EKiplerine Egitimlerin Verilmesi

Stratejik planlama ¢aligmalarinda gorev alacak veya katilim saglayacak ekip ve kurul
tiyelerinin belirli bir diizeyde stratejik planlama kavramlarina hakim olmalar1 beklenmektedir.
Ancak, Bakanlik merkez ve il milli egitim miidiirliikleri blinyesinde kurulan stratejik plan
koordinasyon ekiplerinin ise stratejik planlama konusunda egitimler verecegi, siireci
yonlendirecegi ve damigsmanlik hizmeti verecegi diisiiniilerek bu ekiplerde gorev alacak
personelin kavramlar1 6ziimsemis diizeyde olmalar1 ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle s6z konusu ekiplerin olusturulmasinin ardindan MEB SP Koordinasyon Ekibi
tarafindan tiim il MEM SP koordinasyon ekip iiyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri
verilir.

d) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Bilindigi iizere stratejik yonetim sistemi kapsaminda hazirlanan stratejik planlar, diger
yonetim sistemlerinde var olan stratejik plan anlayisindan farkli olarak iist hedeflerden yola
cikilarak ve tiim calisanlarin katilimi ile hazirlanmaktadir. Yani {ist hedefler ile paydaslarin
talep ve beklentileri belirli bir sistematik ig¢inde belgeye yansitilmaktadir. Bu baglamda
degerlendirildiginde stratejik planlama ¢aligmalarinin Bakanlik i¢in temel iist politika belgesi
olan Kalkinma Planinin yayinlanmasinin ardindan baslamasi ve sirali olarak il milli egitim
mudiirliikleri, ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul ile kurumlar ile tamamlanmasi uygun
goriilmektedir.

Uc diizeyde (Bakanlik, il MEM, Ilge MEM ile Okul/Kurumlar) hazirlanan is takvimi
Hazirlik programi ekinde yer almaktadir. (Ek-1, Ek-2, Ek-3)

2) Durum Analizi

Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler
ve sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu {ist
politika belgeleri hedefleri ile mevzuatinin irdelendigi; paydaslarin beklenti ve Onerilerinin
degerlendirildigi ve son olarak kurumun gelisim alanlarinin (sorun alanlari) belirlendigi
boliim olan durum analizi boliimii; stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri
olan “Neredeyiz? "sorusunu yanitlamaktadir.
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Durum analizi ¢calismasinda bakanlik, il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlar;
a. Tarihsel gelisim,

b. Mevzuat analizi,

c. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler,

d. Paydas analizi ile kurum i¢i ve kurum dis1 analizleri,

e. Ust politika belgelerinin analizi yaparak

gelisim alanlarin1 belirlerler.

Bu asama katilimciligin en ist diizeyde gerceklesmesi hedeflenen asamadir. Bu
nedenle ihtiya¢ duyulan 6l¢liide GZFT ve PEST analizleri i¢in ¢alistaylar ve toplantilar yapilir.
Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara ayr1
ayr1 olmak iizere anketler diizenlenir.

Durum analizi asamasinin sonucunda tiim ¢aligmalart igeren bir durum analizi
raporunun hazirlanmasi ve kamuoyuna agiklanmasi beklenmektedir.

3) Gelecege Yonelim

Gelecege Yonelim stratejik plan olarak da adlandirilan ve misyon, vizyon ve temel
degerler ile baslayan ve nereye ulagmak istiyoruz sorusuna yanit aranan bolimdiir.

Boliimde iist politika belgelerinin belirledigi ¢er¢evede, kurum yoneticilerinin ¢izdigi
ufukta ve i¢-dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda hedeflemeler yapilir.

Gelecege yonelim boliimiinde;

a. Misyon, vizyon ve temel degerler,

b. Temalar ve Stratejik Amaglar,

c. Stratejik Hedefler ile bunlara bagli performans gostergeleri il stratejiler

belirlenir.

Stratejik Planlama Ekipleri Milli Egitim Bakanligina, il-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
ile okul ve kurumlara stratejik planlarin hazirlanmasi, uygulanmas: siirecinde rehberlik ve
danigmanlik hizmeti saglayacaklardir.

4) Stratejik Planlama (2015-2019) Siireci

Milli Egitim Bakanligi, 2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plan doneminin hazirlik
calismalarini baslatmis ve planlama siirecini belirlemistir. U¢ asamada planlarin hazirlanmasi
ongoriilmektedir: 1) Bakanlik, 2) il milli egitim midirlikleri ve 3) ilce milli egitim
midirliikleriyle okul ve kurumlar. 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan stratejik planlara
iligkin bu {i¢ asamali siire¢ ayrintili olarak Hazirlik Programi ekinde yer alan stratejik plan is
takvimlerinde verilmistir. (Bkz. Ek 1, 2, 3)
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a) Bakanlik Stratejik Planlama Takvimi

Stratejik Planlama hazirlik siireci ilk olarak Bakanlik diizeyinde baglatilacaktir. Bu
kapsamda, Mayis 2013-Eyliil 2013 doneminde Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanacak,
bilgilendirme toplantilar1 ile ilk egitimler gergeklestirilecek ve g¢alismalarin baslatildigina
iliskin Genelge yayinlanacaktir.

Ardindan Kasim-2013 sonuna kadar tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari,
iirtin ve hizmetler, paydas analizi, kurum ici-dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari,
teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, ¢cevre analizi, PEST analizi, GZFT analizi,
iceriklerinden olusan Durum Analizi ile st politika belgeleri ¢aligmasi ve gelisim alanlari
belirlenecektir.

Kasim 2013-Ocak 2014 doneminde misyon, vizyon, temel degerler ve temalar
olusturulacaktir. Stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, faaliyet ve
projeler ile gelistirilecek stratejilerden olusan Gelecege Yonelim calismasi yapilacaktir. Ocak
2014 tarihinde maliyetlendirme ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

Bakanligin 2015-2019 donemine ait stratejik planmin ilk taslaginin Ocak 2014
sonunda Kalkinma Bakanligina gonderilmesinin ardindan Subat-Ekim 2014 doneminde il
milli egitim midirliklerine MEB Strateji Gelistirme Baskanligt (MEB Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi) tarafindan stratejik planlama konusunda rehberlik ve danigmanlik
hizmeti saglanacaktir. Bakanligin Stratejik Planina iliskin diizeltme, onay, yayim is ve
islemleri Haziran-Aralik 2014 doneminde tamamlanacaktir.

b) il MEM Stratejik Planlama Takvimi

Stratejik planlama hazirlik siirecinde Bakanligimizin én ¢alismalarinin ardindan, 1l
Milli Egitim Midirliikleri Eyliil 2013-Aralik 2014 doneminde planlama hazirlik faaliyetlerini
tamamlayacaklardir. Oncelikle, Il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde Stratejik Planlama
Ust Kurulu olusturularak Strateji Gelistirme Subesi AR-GE Birimi koordinasyonunda 1l
MEM Stratejik Planlama Ekibi kurulacak ve iist kurul ile ekip tiyelerinin bilgileri Eyliil 2013
tarthinde Strateji Gelistirme Bagkanligina bildirilecektir. Bildirimin gérevlendirme tarthinden
sonra 15 giin i¢inde yapilmasi gerekmektedir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki
Stratejik Planlama Ust Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin EK-2’te belirtilen “il Milli
Egitim Mudiirliigli Stratejik Plan Hazirlama Takvimi” ¢ergevesinde olusturacagi c¢alisma
takvimi de ayni tarihe kadar Baskanliga bildirilecektir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu’na ve ilgili subelere Strateji
Gelistirme Subesi AR-GE Birimleri tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Egitimi Ekim-
Aralik 2013 doneminde verilecektir. Bu egitimlerin, 25.06.2010 tarth ve 4194 sayili “Milli
Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme (AR-GE) Birimleri Yonergesinin 7. Maddesinde
belirtildigi gibi il milli egitim midiirliigii biinyesinde tam zamanli gorevlendirilen AR-GE
Birimi Stratejik Planlama Ekiplerince verilmesi saglanacaktir.
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Il milli egitim miidiirliikleri tarafindan, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, iirlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan
kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST analizi, GZFT analizi,
iceriklerinden olusan Durum Analizi ile iist politika belgeleri ve gelisim alanlar1 Ocak-Subat
2014 tarihlerinde belirlenecektir.

Misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, temalar, stratejik amagclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, gelistirilen stratejiler, faaliyet ve projeler, maliyetlendirme, izleme
ve degerlendirme adimlarindan olusan Gelecege Yonelim ¢aligmasi Mart-Mayis 2014
doneminde yapilacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmi, degerlendirilmek iizere 05 Aralik
2014 tarihine kadar Strateji Gelistirme Baskanligmma gondereceklerdir. Stratejik planlarin
diizeltme, onay ve yayimla ilgili ig ve islemleri 31 Aralik 2014 tarihinde tamamlanacaktir.

c) ilce MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri Ocak 2014’te kurulacaktir.
Kurulan ekiplere Subat-Mart 2014 tarihleri arasinda il MEM AR-GE Birimleri Arastirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekipleri tarafindan stratejik planlama egitimleri
verilecektir. (Bkz. EK-3)

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, lirlin ve hizmetler, paydas analizi, kurum igi-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi,
insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, PEST analizi, GZFT
analizi, iceriklerinden olusan Durum Analizi ile iist politika belgelerinin tespiti ve gelisim
alanlarini iceren ¢alismalarin1 Nisan- Mayis 2014 tarihine kadar tamamlayacaklardir.

Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarin1 igeren
Gelecege Yonelim asamasi ise Mayis-Eyliil 2014 tarihinde tamamlanacaktir. Bu c¢alismalar,
incelenmek iizere I MEM Strateji Gelistirme Subesi AR-GE birimlerine Eyliil 2014’te
gonderilecektir.

Il Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite
Gelistirme Ekipleri tarafindan, Haziran-Ekim 2014 doneminde il¢e milli egitim miidiirliikleri
ile okul ve kurumlara stratejik planlama konusunda rehberlik ve damigsmanlik hizmeti
saglanacaktir.

Ekim-Kasim 2014 tarihleri arasinda ilce milli egitim midiirliikkleri ile okul ve
kurumlarin stratejik planlari, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri Arastirma,
Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekipleri tarafindan incelenerek, hedefler baglaminda
11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik planlarinda gerekli diizeltme galigmalar1 yapilacaktir.
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Okullarm stratejik planlarinin, sene bast 6gretmenler kurulu toplantisinda kurul karari
ile uygun bulunmasi veya revize edilmesi islemleri de Eyliil 2014’te tamamlanacaktir. Ekim
2014’te ise Okul Aile Birlikleri Genel Kurul Toplantilarinda planlarin onaylanmasi veya
kurul karar1 dogrultusunda revize isleminin yapilmasi tamamlanacaktir.

flge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlardan gelen stratejik planlar, Ekim-
Kasim 2014 tarihleri arasinda 11 Milli Egitim Miidiirliikleri AR-GE Birimleri tarafindan
incelenecektir. Incelenen planlar, Aralik 2014’te ilge milli egitim miidiirliikkleri igin
kaymakamliklar tarafindan, okullar/kurumlar i¢in ise ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan
onaylandiktan sonra kurumlarin web sitelerinde yayimlanacaktir.
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EKLER:

EK 1: MEB Stratejik Planlama Takvimi

EK 2: il MEM Stratejik Planlama Takvimi

EK 3: ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Takvimi
EK 4: Ekip/Kurul Bildirim Formu
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MiLL] EGITIM BAKANLIGI
Strateji Gelistirme Baskanhgi

Say1 : 66968699/602.04/2498734 16/09/2013
Konu: MEB 2015-2019 Stratejik Plam:

GENELGE
2013/26

flgi : a) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik.

b) Bakanlhigimiz 29/09/2008 tarihli ve 2008/68 say1il1 Genelgesi.

¢) Bakanhigimiz 25/06/2010 tarihli Milli Egitim Miidiirliikleri Arastirma Gelistirme
(AR-GE) Birimleri Yonergesi.

Stratejik planlama ve performans esash biitgeleme anlayisinin kamu yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarim hazirlamalart ve biitgelerini
stratejik planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde
performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektifini hikme baglamigtir.
Stratejik planlama anlayis1 ile kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi,
biitge hazirlama ve uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve
bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda ve ilgi (a) Yonetmelik kapsaminda hazirlanan Milli Egitim Bakanli1
2010-2014 Stratejik Plani, 2010 yili Ocak ayinda yiiriirliige girmis olan Bakanligimizin ilk
stratejik planinda; Bakanlifimizin yeniden yapilandiriimasi, ortadgretimde okul tiirlerinin
azaltilmasi, modiiler egitim ve okullagma oranlarindaki artiglani Ongdren hedefler
konulmustur. Planin uygulanmasimin dordiincii yilinda basta dgretmenlerimiz ve okullarimiz
olmak iizere tiim merkez ve tasra teskilatimizin 6zverili ¢alismalari sayesinde s6z konusu
hedefler biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Stratejik planlama felsefesini igsellestirmis, egitim-ogretimde kalite ve basariya
odaklanmis, yarmm egitim kurumlarim olusturmak, bitge dagilimlarinin  birimlerimizin
ortaya koydugu plan, proje ve ongoriillere gore yapilmasini saglamak ve Bakanlik olarak
stratejik planlama anlayigini bir uygulama kiiltiirii olarak benimsetmek igin ilgi (b) Genelge
ile en alt birim olan okullarimiza kadar yayginlagtirilmus, il-ilge milli egitim miidiirliikleri ile
her derece ve tiirdeki okul ve kurumlarimiz stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardur.

Bu kapsamda, il milli egitim miidiirliklerinde AR-GE birimleri kurulmus ve
birimlerde gorev yapan personel, basta stratejik planlama olmak iizere, hizmet igi
egitimlerden gegirilmislerdir. Ayrica, birimlerin ¢aligmalarina iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi ve calismalarina yon verebilmek igin ilgi (c) Yonerge ¢ikarilmustir. AR-GE
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birimleri, stratejik planlama, toplam kalite y&netimi, proje ¢alismalar ile egitim arastirmalari
konularinda iireten ve {irettigini paylasan uzman bir birim haline gelmigler ve illerinde
stratejik planlama koordinasyon gorevini siirdiirmektedirler.

Bakanlik stratejik planimin, ulusal strateji belgeleri, kalkinma plani, orta vadeli
program ve faaliyet alanimizla ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar gibi
tist politika belgelerine uygun olarak katilimci yontemlerle hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Bakanligimiz 2015-2019 stratejik planlama calismalani merkezde Strateji
Gelistirme Baskanligi’min koordinasyonunda; illerde ise, ilgi (c) Yonerge hiikiimleri
dogrultusunda i1 AR-GE birimleri koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

Stratejik Plan Hazirhk Programi, Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimlerinin
stratejik planlama ¢aligmalarina iliskin takvim ve yol haritastm1 da igeren bir rehber
niteliginde olacaktir. Hazirhk programinin yayinlanmasinin ardindan Bakanlik merkez ve
tasra birimlerinde stratejik planlama ekipleri olusturulacaktir. Ekipler Strateji Gelistirme
Baskanlig tarafindan kurulacak olan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi’nin yonlendirme ve
koordinasyonunda ¢aligmalarini yiiriiteceklerdir. Bunun yani sira, ilgi (b) Yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda, Bakanlik merkez birimleri birim amirleri, Stratejik Planlama Ust
Kurulunu olusturacak ve stratejik plamin hazirlanmasindan sorumlu olacaklardir. Ust kurul,
belirli araliklarla toplanarak Strateji Gelistirme Bagkanligi’ndan galigmalar hakkinda bilgi
alacak ve ¢alismalara yon verecektir.

Bu itibarla, iist politika belgelerine uygun olarak, tim birimlerimiz ile her bir
calisanimizin katki ve goriislerini yansitan, egitimde kalite ve basariy1 hedefleyen bir stratejik
planin hazirlanmas siirecinde basta birim amirleri olmak iizere tiim Bakanlik ¢aliganlarinin
calismalara gerekli katilim ve katkiy1 saglamasi hususlarinda geregini 6nemle rica ederim.

Nabi AVCI
Milli Egitim Bakam

EK:
Stratejik Plan Hazirlik Programi (16 Sayfa)

Dagitim:
A-B Plam
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